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Einladung zur

Hauptversammlung
2020

Aufgrund der ausserordentlichen
Lage im Zusammenhang mit dem
Corona-Virus finden die Abstim-
mungen der Hauptversammlung
2020 auf dem schriftlichen Weg
statt.

Traktanden

|. Genehmigung des Protokolls der Haupt-
versammlung vom 24.04.2019

2. Genehmigung des Jahresberichtes 2019
der Prasidentin

3. Genehmigung des Jahresberichtes 2019
des Geschiftsleiters

4. Genehmigung der Jahresrechnung 2019
und Revisorenbericht

5. Genehmigung des Budgets 2020

6. Allgemeine Umfrage

Stimmenzahler:
Die Auszihlung der Stimmen wird durch
die Revisoren und die Protokollfiihrerin

vorgenommen.



Protokoll der

Hauptversammlung
vom 24. April 2019

Konferenzsaal 2. OG Atrium,
Churerstrasse 35,9470 Buchs

Sitzungsort

Zeit 19.00 bis 19.45 Uhr

Anwesend 12 stimmberechtigt,
absolutes Mehr 7

Leitung Jasmin Marquart, Prasidentin

Protokoll Inge Graf

Stimmenzahler Willi Rupper

Traktanden

Traktanden:

|. Begriissung

2. Wahl der Stimmenzahler

3. Protokoll der HV vom 25.April 2018
4. )Jahresbericht der Prisidentin
5.Jahresbericht des Geschiftsleiters
6. Jahresrechnung 2018 und Revisorenbericht
7.Budget 2019

8. Wahlen

9. Allgemeine Umfrage

|. Begriissung

Jasmin Marquart begriisst Daniel Gut, Stadt-
prasident, und Willi Rupper, ehemaliger Pra-
sident der Spitex Buchs sowie die beiden
Revisoren Walter Burri und Jakob Zach. lhr
Gruss geht auch an die Mitarbeitenden der
Spitex Buchs, mit dem Hinweis, dass sie kein
Stimmrecht besitzen. Ein herzliches Willkom-
men gilt den Mitgliedern des Vereins sowie
den anwesenden Vorstandsmitgliedern Damian
Schébi, Miro Sabljo und Ludwig Altenburger.
Entschuldigt hat sich das Vorstandsmitglied
Michael Schoch.

2. Wahl der Stimmenzahler

Willi Rupper wird als Stimmenzahler gewahlt.

3. Protokoll der HV vom 25.
April 2018

Das Protokoll der HV vom 25. April 2018 wird

einstimmig genehmigt und verdankt.

4. Jahresbericht der Prasidentin

Zusammen mit der Einladung zur aktuellen
Hauptversammlung wurde der Jahresbericht
2018 an die Mitglieder versandt. Die Mitglie-
der konnten den Jahresbericht vorgangig lesen.
Die Prasidentin schatzt den guten Kontakt zum
Stadtrat. Sie erwahnt das Treffen, bei welchem
die Leistungsvereinbarung sowie die durchge-
fiihrte Betriebsanalyse besprochen wurden. Die
Analyse macht die Kostentreiber sichtbar. Frau
Marquart erkldrt, dass die Spitex Buchs den
Auftrag hat, alle Klienten aufzunehmen, ob sie
nun rentabel sind oder nicht. Sie erachtet eine
gute Vernetzung als sehr wichtig. Ein Treffen
mit dem Leiter der Pro Senectute hat bereits
stattgefunden. Dabei wurde besprochen, welche
Organisation welche Aufgaben tGibernimmt, um
Doppelspurigkeit zu vermeiden. Solche Treffen
sind in Zukunft regelmissig geplant. Auch zum
Haus Wieden besteht ein guter Kontakt. Jasmin
Marquart dankt allen, die sich im vergangenen
Jahr fiir die Spitex Buchs eingesetzt haben. Der
Bericht der Prasidentin wird zur Abstimmung

gebracht und einstimmig genehmigt.

5. Jahresbericht des Geschifts-
leiters

Giovanni Caracciolo begriisst alle Anwesenden.
Er weist auf den folgenschweren Entscheid des
Bundesverwaltungsgerichtes hin. Dieses hatte
beschlossen, dass das im Rahmen des norma-

len Pflegeprozesses verwendete Material (Mi-



Gel-Produkte) nicht mehr von den Kranken-
kassen Uibernommen wird, sondern vollstandig
zu Lasten der Spitex Organisationen geht. Die
Umsetzung des eben genannten Bundesverwal-
tungsgerichtsentscheides brachte einen enor-
men administrativen Aufwand mit sich, immer
auch im Bewusstsein, dass grosse Kosten auf die
Spitex Buchs zukommen. Nach dem Jahresab-
schluss 2017 wurde fiir die Wirtschaftlichkeit
unserer Dienstleistungen die Kostenrechnung
erstellt. Der Bericht des Geschiftsleiters wird
zur Abstimmung gebracht und einstimmig ge-

nehmigt.

6. Jahresrechnung 2018 und
Revisorenbericht

Es war ein gutes Geschiftsjahr, da mehr
Dienstleistungen erbracht werden konnten.
Die Lohnkosten waren geringer, weil das ganze
Jahr hindurch ca. | Stelle nicht besetzt werden
konnte. Fiir das gute Resultat trugen auch die
sehr guten Materialverkaufe bei. Zudem ist die
Spitex Buchs reich beschenkt worden, hat sie
doch ca. CHF 160’000 Spenden und Legate er-
halten.Auch der Entscheid, keinen neuen Ser-
ver zu kaufen, sondern diesen auszulagern, hat
zum guten Resultat beigetragen. Der Betrag,
den die offentliche Hand fiir die Spitex Buchs
libernommen hat, belauft sich auf CHF 734°000.
Die Revisoren haben die Buchhaltung am 2. Ap-
ril 2019 gepriift und festgestellt, dass sie sau-
ber und korrekt gefiihrt wurde. Sie bitten die
Anwesenden, die Bilanz und Erfolgsrechnung
per 31.12.2018 zu genehmigen und Entlastung

zu erteilen. Dem wird einstimmig entsprochen.

7. Budget 2019
Wir rechnen mit ca. CHF 58’000 fiir den Ersatz

von 2 alten Autos und die Neuanschaffung von

4 Fahrradern. Unsere Telefonzentrale muss er-

setzt werden, da die Swisscom die Technologie
umstellt. Wir bendtigen eine Garderobe fiir un-
sere Mitarbeitenden. Den Betrag fiir die Rest-
finanzierung durch die 6ffentliche Hand haben
wir mit CHF 946’000 budgetiert. Dieser Betrag
ist erfreulicherweise tiefer als im Vorjahr. Dem

Budget wird einstimmig zugestimmt.

8. Wabhlen

Nach 7 Jahren imVorstand tritt Miro Sabljo zu-
ruck, was wir sehr bedauern. Ebenso bedauern
wir den Riicktritt von Michael Schoch. Michael
Schoch begann im 2008 als Revisor und wurde
2013 in den Vorstand gewabhlt. Als Ersatz fiir
Miro Sabljo konnten wir Katharina Marquart
gewinnen, die ebenfalls einen pflegerischen
Hintergrund hat. Michael Schoch wird ersetzt
durch Mirko Jovanovic. Herr Jovanovic kennt
sich aus mit Buchhaltung und Finanzen. Beide
neuen Vorstandsmitglieder stellen sich vor und
legen ihre Motivation fiir die Vorstandsarbeit
dar. Mit grossen Applaus werden die zwei neu-

en Vorstandsmitglieder gewahlt.

9. Allgemeine Umfrage

Daniel Gut bedankt sich bei allen Mitarbeiten-
den der Spitex Buchs im Namen des gesamten
Stadtrates. Sein Dank geht auch an die geleiste-
te Arbeit der Vorstandsmitglieder und der Pra-
sidentin. Er betont nochmals, welch wichtige
Funktion die Spitex Buchs fiir die Offentlichkeit
hat.Um 19.45 Uhr schliesst die Prasidentin die
Hauptversammlung und ladt die Anwesenden

zu einem Apéro im Atrium ein.

Buchs, im Mai 2019
Die Prdsidentin: Jasmin Marquart
Die Protokollfiihrerin: Inge Graf



Jahresbericht
der Prasidentin

Verein

Wie sieht die Zukunft der Spitex aus? Diese
Fragen stellt sich der kantonale Verband ebenso
wie die Spitex der Gemeinden und Stadte.Aus
der Politik kommen widerspriichliche Meldun-
gen.Ambulant vor stationar ertont es an vielen
Stellen, bei der Neuverteilung der Finanzierung
lasst sich eher das Gegenteil vermuten. Die
Spitex Buchs ist hier gefordert, sich moglichst
gut zu positionieren, damit sie bereit fir zu-
kiinftige Wege ist.

Wie gut hat sich die Spitex Buchs im Ver-
gleich zu den anderen Spitexen des Kantons
St. Gallen positioniert? Auch diese Frage ist
schwierig zu beantworten, zumal nur rund die
Halfte der Spitexen im Kanton St. Gallen einen
Vergleich ihrer Kostenrechnungen tberhaupt
erst zulassen. Immerhin hat die Spitex Buchs
es geschafft, sich im Kostenvergleich zu den
lbrigen Spitexen etwas zu verbessern.Aber:
Hohe Qualititsanforderungen bei gleichzeiti-
gem Kostendruck lassen sich nicht so einfach
vereinbaren. Auch unsere Spitex hat sich die-
sen Herausforderungen stellen missen und
versucht, die beiden Vorgaben bestméglich zu
erfiillen.

Dass die Spitex Buchs bei der Bevolkerung nach
wie vor eine hohe Wertschatzung erhilt, zeigt
sich erfreulicherweise auch an der Zunahme
der Mitgliederzahlen und den grosszigigen
Spenden und Legaten, die wir im Jahr 2019 er-

halten haben.

Vorstand

An der letzten Hauptversammlung vom 24.April

2019 wurden zwei neue Vorstandsmitglieder,

Katharina Marquart und Mirko Jovanovic (neu
Mirko Macri) in denVorstand aufgenommen. In
der Folge haben sich die beiden Vorstandsmit-
glieder mit der Spitex-Organisation vertraut
gemacht und konnten bereits ihre fachlichen
Kompetenzen einbringen. Zum neuen Vize-

Prasidenten wihlte derVorstand Damian Schobi.

In den 6 Vorstandsitzungen beschaftigten sich
die Vorstandsmitglieder, neben den Kernaufga-
ben intensiv mit der zukiinftigen Form des Aus-
bildungsangebotes in der Spitex. Dabei wurde
nach Moglichkeiten zur Zusammenarbeit mit
anderen Organisationen gesucht. Gemeinsam
mit dem Haus Wieden konnte eine neue Aus-
bildungsverantwortliche gefunden werden, mit
dem Auftrag, eine neue Ausbildungsstruktur
lber beide Organisationen aufzubauen. Dies
nachdem auch der Stadtrat sich positiv zu die-

ser Zusammenarbeit dusserte.

Auch im Jahr 2019 fanden Treffen mit dem
Buchser Stadtrat statt. Themen waren neben
der Restrukturierung der Ausbildung die be-

trieblichen Analysen.

Dank

Auch im Jahr 2019 hat unser Verein in viel-
filtiger Weise Zuwendungen erhalten. Unse-
ren geschatzten Vereinsmitgliedern, Gonnern
und allen, die die Spitex Buchs in irgendeiner
Weise unterstiitzt haben, mochte ich meinen
Dank aussprechen. Den Klienten sowie deren
Angehorigen danke ich fiir das entgegenge-

brachte Vertrauen.

Mein Dank gilt auch den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Spitex. Mit ihrem tagtagli-
chen Einsatz leisten sie professionelle Pflege-
arbeit und kiimmern sich um das Wohl ihrer

Klienten.



Ausblick

Welcher wichtige Stellenwert der Spitex im
Gesundheitswesen zukommt, diirfte der Mehr-
heit der Bevolkerung bereits jetzt bewusst sein.
Damit auch in Zukunft die Spitex als funktionie-
rendes,ambulantes Grundangebot im Gesund-
heitswesen fiir die Bevolkerung zur Verfligung
steht, braucht es geniigend Fachkrifte. Unsere
Vorstandsarbeit wird im Jahr 2020 unter ande-
rem darauf ausgerichtet sein, Grundlagen fiir
eine attraktive, qualitativ hochwertige Ausbil-
dung fiir Pflegende auszuarbeiten, welche es
erlauben wird, den zukiinftigen Herausforde-

rungen gerecht zu werden.

Buchs, April 2020

Jasmin Marquart

Jahresbericht des
Geschiftsleiters

Nach einem relativ ruhigen ersten Halbjahr
verzeichneten wir Anfang Sommer eine starke
Zunahme bei unseren Pflegeleistungen. Solche
unerwarteten Schwankungen in der Sommer-
und Ferienzeit sind fiir die Dienst- und Ein-
satzplanung eine sehr grosse Herausforderung.
Die Mitarbeitenden haben mit grossem Engage-
ment und besonderer Flexibilitat dafiir gesorgt,
dass wir dem Leistungsauftrag nachkommen
konnten.Im Herbst mussten wir zusatzlich auf
die Unterstiitzung von anderen Organisatio-
nen und temporarem Personal zuriickgreifen.
Seither hat der Personalbedarf weiter zuge-

nommen.

Jahresrechnung 2019

Die Zunahme der erbrachten Leistungen hat
sich positiv auf die Einnahmen ausgewirkt und
resultierte in einem erfreulichen Ergebnis. Der
Beitrag der Stadt Buchs fiel in der Folge sehr

viel tiefer aus als im Voranschlag.

Die Massnahmen zur Minderung der nicht
verrechenbaren Stunden haben ebenfalls dazu
beitragen, dieses erfreuliche Resultat zu er-

reichen.

Organisationsstruktur

Ausbildungsverantwortliche

Im Juli konnten wir mit Stephanie Gredig, dipl.
Pflegefachfrau HF die vakante Stelle besetzen. Sie
bringt drei Jahre Erfahrung als FaGe-Priifungs-
expertin mit. Die neue Funktion als Ausbildungs-
verantwortliche hat sie mit viel Elan angetreten.
Die herausfordernde Arbeit mit den Lernenden
macht ihr sichtlich Spass. Im Herbst hat sie aus-
serdem die Ausbildung zur Ausbildnerin mit

Fachausweis angetreten.

Projekte

Schulung Qualitit mit Selbstiiberprifung

Mit der Selbstiiberpriifung wurde ein Prozess
eingefiihrt, mit dem die Mitarbeitenden aktiv
an der Gestaltung von Standards mitwirken
konnen. Dieses Instrument erleichtert ihnen

den Zugang zu unseren Qualitatsvorgaben.

Vorgangig wurden die Mitarbeitenden in einer
Schulung in das Qualitatsmanual vom Spitex

Verband Schweiz eingefiihrt.

Dienstplanoptimierung

Der Dienstplan nimmt fiir Mitarbeitende ei-
nen zentralen Stellenwert in der Schnittstelle
zwischen Berufs- und Privatleben ein. Er be-
einflusst unmittelbar die Zufriedenheit und die

Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden. Die



hohe Kunst der Dienstplanung ist, das Span-
nungsfeld zwischen betrieblichen und klienten-
seitigen Anforderungen, rechtlichen Aspekten
sowie Bediirfnissen der Mitarbeitenden ge-

konnt auszubalancieren.

Die Mitarbeitenden wurden ins Projekt ein-
bezogen. Im Oktober wurden dann die neu-
en Dienstzeiten eingefiihrt. Die individuellen
Bediirfnisse und Wiinsche werden nun in ei-
nem Mitarbeiterprofil festgehalten und in der

Dienstplanung miteinbezogen.

Neue Autos

Die beiden neuen Fahrzeuge mit Elektroantrieb
haben gleich im ersten Winter einen ihrer Vorzu-
ge ausgespielt. Die grosse Batterie macht es mog-
lich, kurz vor dem Losfahren die beschlagenden
Scheiben schnell zu trocknen. Dies und die sehr
einfache Handhabung tragen viel zur Sicherheit

im Strassenverkehr und beim Manovrieren bei.

Die beiden Elektrofahrzeuge verursachen zu-
dem sehr geringe Unterhalts- und Betriebs-

kosten.

Ausbildung

Im Juli konnten wir Jeannette Affentranger und
Melanie Wyss nach 2-jahriger, verkiirzter Aus-
bildung die Eidgendssischen Fahigkeitsausweise

Fachfrau Gesundheit iiberreichen.

Am |. August starteten Seada Ahmed die 3-jah-
rige Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit und
Oliver Schmid die 2-jahrige Ausbildung zum
Fachmann Gesundheit.

Mit unseren Ausbildungsplatzen leisten wir einen
wichtigen Beitrag gegen den wachsenden Fach-

kraftemangel.

Personelles

Jubilare
— Susi Peter Sharabati, 20 Dienstjahre

— Susanne Pellin, 15 Dienstjahre

Wir danken Susi und Susanne von ganzem Her-
zen fir die langjdhrige Treue und freuen uns

weiterhin auf eine gute Zusammenarbeit.

Dank

Den Teamleitungen Mirela Mujadzic, Elisabeth
Floss, Stephanie Gredig und insbesondere der
Pflegeentwicklung Kathrin Belbin méchte ich
fur die engagierte, konstruktive und angeneh-

me Zusammenarbeit danken.

Der Prisidentin Jasmin Marquart und allen Vor-
standsmitgliedern danke ich ganz herzlich fir

ihren Einsatz und ihre Unterstiitzung.

Mein grosster Dank geht aber an alle Mitar-
beitenden fiir ihr Engagement und ihren wert-
vollen Einsatz zum Wohle unserer Klientinnen
und Klienten.

Ebenso danke ich den Klientinnen und Klienten
sowie deren Angehorigen fiir ihr entgegenge-

brachtes Vertrauen.

Zu guter Letzt mochte ich auch den Arzten und
den Kontaktpersonen der verschiedenen Insti-
tutionen im Gesundheitsbereich fiir die gute

Zusammenarbeit danken.

Buchs, Mai 2020

Giovanni Caracciolo



Bilanz per 31.12.2019

Aktiven 31.12.2018 31.12.2019
PostFinance 259'907.63 494'494.60
Bank 189'758.29 91'718.02
Debitoren 61'185.45 217'801.15
Vorrite 6'685.37 6'866.16
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3’315.00 24'807.98
Maschinen und Apparate 1'613.25 1'209.95
Aufwand fiir Anlagennutzung 5915.25 11’510.53
Biiromaschinen/-anlagen 3’483.00 2°089.80
Fahrzeuge 27'433.50 52'450.10
Wohnrecht Kappeli 1.00 1.00
Total Aktiven 559'297.74 902'949.29
Passiven

Kreditoren 119'092.63 34'275.30
Zweckgebundene Zuwendungen fiir Direkthilfe 313.75 313.75
Quellensteuer 747.25 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 40'633.30 127°149.05
Guthaben Stadt Buchs 0.00 338'816.63
Riickstellung fiir zukiinftige Debitorenverluste 4'000.00 4'000.00
Vereinskapital 219'771.16 219'771.16
Fonds 163'636.90 178'623.40
Lohn-Scharnierkonto 11’102.75 0.00

Total Passiven 559'297.74 902°949.29




Erfolgsrechnung 01.01.-31.12.2019

Aufwand Budget 2019  Rechnung 2019 Budget 2020
Besoldungen Pflege, Betreuung und Haushilfe 1°400'000.00 1’436'033.55 1’460°000.00
Besoldungen Fiihrung und Verwaltung 328°000.00 358'714.64 456°000.00
Sozialleistungen 324°000.00 357°184.05 403’000.00
Personalnebenaufwand 61°000.00 44'924.32 87°000.00
Medizinischer Bedarf 55'000.00 86'456.56 86'000.00
Fahrzeug- und Transportaufwand 36'000.00 45'385.77 40'000.00
Unterhalt und Reparaturen 3’000.00 1’857.90 3’000.00
Aufwand fiir Anlagenutzung 97°000.00 17°941.60 88'000.00
Raumaufwand 95'000.00 95'420.57 95'000.00
Verwaltungs-, EDV- und Werbeaufwand 76'000.00 59'627.14 77°000.00
Versicherungen, Gebiihren, Finanzaufwand 30°000.00 25'992.27 30°000.00
Ubriger Betriebsaufwand 2°000.00 6’037.95 3’000.00
Total Aufwand 2’507°000.00 2’535.576.32 2°828’000.00
Ertrag

Einnahmen aus Pflege, Betreuung, Hauswirtschaft 1'234'000.00 1'492'981.20 1’512°000.00
Einnahmen andere Fachbereiche 3'000.00 4'390.75 5’000.00
Einnahmen aus Leistungen fiir andere 10000.00 2'896.60 10000.00
Einnahmen aus Material und Vermietung 50'000.00 42'669.25 50'000.00
Restfinanzierung Stadt Buchs 946’000.00 791°'129.72 984°000.00
Ortsgemeinde 6'000.00 6’000.00 12'000.00
Kirchgemeindebeitrag 2°000.00 2’500.00 2°000.00
Ausbildungsbeitrag Stadt Buchs 108'000.00 107°500.00 108'000.00
Ausbildungsbeitrag Verband 8'000.00 10°350.00 8’000.00
Gemeindeanteil AUP 0.00 0.00 0.00
Restfinanzierung andere Gemeinden 12°000.00 28'930.35 20°000.00
Mitgliederbeitrage 20°000.00 19'615.00 20°000.00
Zuwendungen Dritter (Spenden/Sponsoring/Legate) 25’000.00 15'972.90 25’000.00
Ausserordentlicher Erfolg/Aufwand 75'000.00 0.00 64'000.00
Betriebsfremder Erfolg/Aufwand 8'000.00 10'640.55 8'000.00
Total Ertrag 2’507°000.00 2’535’576.32 2’828’000.00




Spitex Buchs SG

Bericht der Geschiftspriifungskommission

Gestiitzt auf Art. 13 der Statuten der Spitex Buchs SG haben wir die Buchfilhrung, die Jahres-
rechnung 2019, das Budget 2020 und die Geschaftsfuhrung fur das Rechnungsjahr 2019 ge-
prift.

Fur die Jahresrechnung und die ordnungsgemésse Fuhrung des Vereins ist der Vorstand ver-
antwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prufen und zu beurteilen.

Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf
der Basis von Stichproben. Bei der Prifung der Amtsfiihrung wird beurteilt, ob die Vorausset-
zungen flr eine gesetzeskonforme Amtsfiihrung gegeben sind.
Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfilhrung, die Jahresrechnung und die Fih-
rung des Vereins den gesetzlichen Bestimmungen.
Aufgrund unserer Prufungstatigkeit stellen wir folgende Antrage:

1. Die Jahresrechnung 2019 der Spitex Buchs SG sei zu genehmigen.

2. Dem Budget fur das Jahr 2020 sei zuzustimmen.

Wir danken dem gesamten Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die gute
Erfullung der Aufgaben.

Buchs, 17. Marz 2020 Die Revisoren
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Kontakt
Spitex Buchs SG

Churerstrasse 35
9470 Buchs

Telefon 081 750 11 00
info@spitex-buchs.ch
www.spitex-buchs.ch



